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8. 主要问题和改进措施




1.学校情况

1.1学校概况

1.1.1校名、办学性质

敖汉旗育才学校是一所全日制寄宿民办学校，创办于2002年，位于敖汉旗新惠镇西北郊。

1.1.2校园面积

学校占地面积44880平方米，建筑面积22000平方米，教学及辅助用房6698平方米，行政办公用房1200平方米，生活用房 17825平方米。教学楼2幢，学生公寓楼3幢；容纳近千人礼堂1座，微机室、实验室近500平方米；300米环形跑道运动场1个，篮球场8个，有理化生实验室各两个，美术室两个，音乐室两个，微机室两个，多媒体教室20间，教学用计算机100台。

学校先后获得“全国语文教学十佳示范学校”、“全国重质量、守诚信十佳民办学校”、“全国诚信办学、社会满意的明星学校”、“全国民办教育先进集体”、“内蒙古自治区民办教育示范校”、“赤峰市促进大学生就业先进学校”等荣誉和奖励。中国教育电视台曾以“小荷才露尖尖角”为题，对育才学校进行了全面的总结和报导，引起社会较大反响。
与上一年对比而言，2018年学校建筑面积扩建200平方米，用于新建学生水冲厕所。

1.1.3资产情况

音体美教学设备近100万元。
1.2学生情况
1.2.1招生规模、在校生规模、毕业生规模


2017年招生257人，2018年招生363人，对比增加了106人；2017年在校生774人，2018年在校生922人，对比增加了148人；2017年毕业生人数202人，2018年毕业生人数215人，对比增加了13人；2017年计算机专业481人，学前教育专业293人，2018年计算机专业546人，学前教育专业376人，对比而言各专业的招生人数在逐年增加。
1.2.2学生结构、巩固率

2017年9月在校生1054人,2018年9月在校生1132人，教职工91人，其中专任教师72人，学历合格率100%。

1.3教师队伍

育才学校的教师有四类人员组成，分别是国办学校退休的老教师，政府派驻的支教教师，2002年以后毕业的大学生考编已超龄的教师，近几年毕业准备考编的大学生。前两类教师不涉及各种保险，第三类教师的工资之外，又发放保险费每月660元由个人缴纳，或者年末核销个人缴纳保险中单位应承担的数额，第四类教师是学校聘用的临时代课教师。

2017年专任教师44人，生师比为17:1,2018年专任教师72人，生师比为5:1，教师学历均为本科，均有学士学位。
 1.4校内实训基地建设

1.4.1建设及使用的基本情况

  学校美术生有专门的两间美术教室，为美术生的学习提供方便，计算机专业的学生提供了两间微机室，便于学生上机实践，学前教育专业的学生有一间训练教室及钢琴教室，便于学生学习音乐及舞蹈，为学生的发展提供了基础。

2.学生的发展

2.1学生素质

2.1.1学生思想政治状况变化情况

   德育工作也要从实际出发，扎实开展学校的德育工作，并取得了实实在在的成效。办学十多年来，创下了三个“零”的记录，即犯罪率为零，打群架为零，受处分学生为零，不仅如此，我们还把在兄弟学校打群架，受到公安犯罪处分被学校开除的学生改造好、教育好，现在的高三、高二学生中就有从别的学校开除的学生，他们已经从新开始走上了正确的人生轨道。

我们学校的德育工作可以从以下四个方面来说：

树立大德育观

树立“人人德育、事事德育、处处德育、时时德育”的“大德育观”。整合“管理育人、活动育人、课堂育人”等多元育人渠道，形成多方联动的德育工作体系。建立“无德育即无教育”、“管理即德育”、“全员参与、全员德育”的理念。学校不设德育职能部门，没有专职德育工作人员，提出每个部门都有德育职能，都有德育任务，每个人都是德育工作者的要求。从学生的入学教育开始，到每个月制定一次学习计划，每个月制定一次“进步计划”，再到每次放假回来后写“感恩随想”，让教育的内容序列化。我们开展的“校园志愿者”活动，“励志读书社”读书活动，“保护环境从我做起”活动，“节俭是美德”活动，这些活动已形成了制度。学校德育工作已经形成了网络化格局。学校的这种大德育格局，克服了德育碎片化、德育边缘化、德育和教育分裂的弊端，突出了德育的重要性和首要位置。

树立“科学德育”观

学校告别经验型教育，努力实现德育工作的科学化和专业化。一是德育目标的科学化，克服脱离学生成长实际的“高大”目标。我们的德育目标，就是让学生具备道德文明素养，做社会主义合格公民。这样的德育目标，学生都能达到，因此，更突出了德育的实效性。二是德育队伍的专业化，克服“不懂德育管德育，无德之人去树德”的怪现象。班主任是学校的主要德育力量。我们加强班主任队伍专业化建设，制定《班主任工作常规要求》等制度，班主任专业化水平明显提高。三是德育评价科学化，克服评价上的要求过高、理想化的倾向。我们开展理想教育活动、人生规划活动、养成教育活动，特别是我们开展的每次学生放假都要布置“跟父母唠家常，帮父母做家务，为父母尽孝心”的活动，坚持多年，形成制度，得到家长衷心拥护。开展这些活动，我们都力求从学生实际出发，平易化，平凡化，让学生做一个平凡人，做好一个平凡人，其意义显得尤为重要。

树立“自觉自然”的德育理念

德育不是设计的，德育也不是刻意追求的，德育就是学校管理工作的常态。德育很平凡，德育也很简单。就是师生都要心向善，做好人，做好事，不害人，不损人。作为教师，德育行为应该是自觉的，做德育工作的过程应该是自然的。我们始终在全体教职工中提倡，“春风化雨”、“润物无声”去做德育；提倡“德育是一种留白艺术。一半是启发，一半是等待”。我们不开除学生，不处分学生，一般不请家长到学校，不允许班主任向家长告学生的状。我们不但不开除学生，别的学校开除的学生，可以来我们学校读书。一年来，我校接纳了20多个孩子就是救了20多个家庭，我们的这种做法就可能改变了这20多个人的命运，改变了20多个家庭的生活状态。这种对学生的“容”、“忍”的态度，竟收到了很好的教育效果。

注重德育的实效性

我们认为德育不能轰轰烈烈，德育不能贴标签，德育应该从学生中来，到学生中去，应该在取得实效上下真功夫。我们要求全体教师，一定要包容学生，从某种意义上说，包容是最严格的爱。对犯错误的学生，绝不能一棍子打死，因此，我们从不开除学生；二是要迁就学生。“迁就”就是一种勉强。所以，在我们老师的眼里没有差生，也不应该把学生分成好学生和坏学生，要真心真意地平等地对待学生，尊重学生。我们在管理学生方面，不搞“十分制”，不搞惩罚，不提倡训诫。三是自主管理，自我教育，班级提倡“自治”，生活提倡“自理”，困难提倡自我克服。这种“自式教育”，对学生“自立、自强”很有意义。包容、迁就、自育，这是德育实效性的最好途径。

育才学校高中部，是一个年轻的校部，很多工作尚处于起步阶段，很多东西还有待于进一步健全和完善，工作中还有许许多多的困难。但是，有上级教育行政部门的正确领导和指导，有社会各界的关心和支持，有全体教职工的努力工作，育才学校高中部一定会平稳起步，健康发展，取得办学的成功。

2.1.2文化课合格率变化情况

成逐步递增趋势

育才学校高中部的生源是敖汉旗中考考生中，新惠中学、箭桥中学、新惠六中依次录取完了之后剩下的学生。面对这样的学生，我们的原则是从学生实际出发，从学生斑斑点点的背景知识出发，从懒散的学习习惯出发，从若有若无的理想出发，实现了低进高出的目标，创造出可喜的成绩。2015年我校有100名学生参加高考，有8名学生考入本科大学，我们学校的本科上线率是8%。

2.1.3体质测评合格率变化情况

成逐步递增趋势

2.1.4毕业率变化情况

     2017年毕业生人数215人，其中计算机专业对口升学人数为117人，学前教育专业对口升学人数为85人；2018年毕业生人数302人，其中计算机专业对口升学人数为151人，学前教育专业对口升学人数为64人，通过两年的对比发现，各专业人数持上升趋势。
2.3资助情况

2.3.1免学费和助学金落实情况

我们下设资助办公室，并有专门的资助领导小组。学校向学生收费的标准是：每学期学费1200元，八人间免收住宿费，四人间每生650元，实收400元，国家补助250元，二人间每生实收800元，国家补助250元，育才学校一直是全区乃至全国收费最低的民办学校。助学金分为两档，一档享受900元每学期，二档享受675元每学期，全部落实到位。

3.质量保证措施

 3.1教育教学改革

学校领导班子认为：我们学校年轻教师占大多数，受政府招录教师影响，教师流动量大，新教师对教材、教参、考试说明不熟悉。于是我们推动教师读教材、教参、考试说明，也按着要求写读书笔记，召开读书讨论会。并组织老教师为新任教师上公开课、上优质课，组织年轻教师听课，写听课记录，一同评课，从中吸取经验教训。然后上岗教学，通过一个月的实际锻炼后，组织听课小组听新教师上课，组织评课指导，然后由校长及副校长听课，评课并做指导。

对于学生及教学管理学校制定了明确的规章制度，各个模块都有具体的负责人负责，学校领导小组中成员分工明确。

学校每周一第二节间操课会有升旗仪式，由选出的班级的代表进行国旗下的演讲，每天晚上有社团活动时间，由班级的班干部对班级近期的表现情况做总结，并提出这段时间本班级的学习目标及任务。每周六下午活动课为学校回收可回收垃圾时间，通过6天的时间班级内所积攒的可回收垃圾卖给学校换取班费，让学生学会自理，学会在生活中自立，做一个节俭独立的好学生。

我们工作总目标是让分数较低的普高学生学习普高课程考普通大学，让中考分数更低的学生学习职高课程考取职业大学，形成对比。实践证明上中考分数刚刚超过普高录取线正在读普高的学生学习普高课程相当艰难，他们不可能通过学习普高课程考上本科大学，甚至连专科大学也考不上，而比他们分数更低的中考学生，由于职高课程较为易学易懂，学生学习有信心，就会在职业大学招生考试中取得优秀成绩，这样我们逐步实现每年四个普通高中班，变为每年招两个普通高中班，职业高中班从每年六个班增长为每年十个职业高中班，实现职高班学生在高考本科上线率达到30%，实现职业高中班学生在全市同类学校中高考本科上线率全市第一， 即2019年有100多名学生从育才职高班升入本科大学。

3.2教师培养

1、加强教师培训。提高教学质量的关键在于教师，职高的高考有特殊性。主要的是专业课占比高，分值很高，那么选聘和培训专业课教师就显得非常关键，必须高薪选聘教学水平高，教学艺术高的专业课教师。2017年暑假要出高薪达到十万元的年薪聘请专业课教师，请来后一边示范教学，一边培训本校专业课教师，确保专业课学生考试成绩有很大的提高，基本达到有30%的学生专业课高考成绩达到280分以上。

基础课教师的教学工作也决不能松懈，像语文这个母语学科还是可以提高成绩的，当然学生的初中语文水平很差，但是只要坚持从基础入手，一边学习高中课程，一边复习初中基础，逐步激发学生的学习兴趣，坚持低要求，小步走，还是可以领学生入门，经过高一抓基础，高二有小幅度提高，到高三综合复习还是可以有30%的学生达到110分以上。对数学和英语而言，能学会的学生会更少一点，但是我们学校数学和英语的好教师比较多，经验也非常丰富，把差生的英语和数学成绩从基础较低的情况提上来的经验比较丰富，所以，虽然数学、英语提分很难，但对我们的教师来说，我们是有优势的，这两科总分为250分，会有30%的学生达到160分以上 。这样20%—30%的学生高考达到550分以上是有希望的。

抓学生学习习惯，现在的经验表明，这些中考分数很低的学生的脑袋也不是很笨，只是他们没有养成良好的学习和生活习惯，他们初中是被遗忘的学生。有的因为家庭原因，有的也是自身原因，造成他们对人生的认识十分不清，有的从上学起就没交过作业，有的初中、小学的书都不全，根本谈不上学习，就要从规范他们行为入手，养成学习习惯，养成较好的生活习惯。当然这要花费很多精力，但是为了教育他们也必须这样，而且只能这样。

     加大对学生的奖励投资，设立奖学金，根据操行表现和考试成绩，总分在总学生数的前三分之一的学生均可获奖，奖金分别是1000元，500元和300元，每个学期一评，这样的学生基本上都能考上本科大学。

还要根据学生实际情况采取行之有效的措施，一定要确保到2019年从育才学校每年考出100名本科大学生，让这些中考在全旗3000名以外的学生，通过学习职高课程参加职业大学招生考试，考上本科大学去实现他们的人生梦想。

3.3党建情况

育才学校党支部是以孙立文校长为党委书记负责党支部全面工作，召集支部大会，宣传委员王国忠同志负责宣传工作，分管团队工作，组织委员李向东同志负责组织工作，会议记录。共有6名党员，人人分工明确。

4.校企合作

 育才学校有附设中职班，分为计算机应用和学前教育两个专业，这两个专业的学生均为对口升学班级，无直接就业专业。

5.社会贡献

 5.1人才培养

   育才学校是人才储备单位，我校一直注重大学生就业工作，特别是自2006年

国家招录公务员和赤峰市各旗县招录事业编制人员以来，每年都有十多名大学生从我校考走，到今年已累计有160多人考取公务员和事业编资格。2015年市、旗两级人事部门，把我校确定为大学生人才储备单位。

举办者履责

6.1经费

    2017年学费收入657600元，财政经常性补助收入411000元，总收入1068600元，采购教学科研仪器设备支出820000元，日常教学经费支出154000元；2018年学费收入723800元，财政经常性补助收入452400元，总收入1176200元，日常教学经费216000元。
特色创新

主要问题和改进措施


